
 

المقدمة:

تركز منهجية "التفكير الرشيق" أو ما يُعرف بـ "Lean" على تحسين الأداء المؤسسي من خلال التميز والكفاءة في العمليات.

إذا كانت استايجية مؤسستك تهدف إلى تحقيق التميز في العمليات التشغيلية، فإن هذا المؤتمر سيكون الخيار الأمثل لك.
فهو يستعرض الأساليب المتبعة في تطور استايجية Lean، بالإضافة إلى أهدافها والأدوات المستخدمة لتطيق هذه
المنهجية. كما يناقش المؤتمر الخطوات الضوة التي يمكن أن تبعها عند بدء استخدام منهجية Lean في مؤسستك.

الفئات المستهدفة:

•    جميع المهنين الذن يتولون مسؤولية تطيق المبادات التي تركز على تحسين كفاءة وسرعة العمليات المؤسسية.

•    المسؤولين عن ربط وقياس وتحسين مستوى الأداء المؤسسي.

•    ضباط التدب والمنسقين.

•    المديون وؤساء الأقسام.

•    أي شخص رى في نفسه الحاجة إلى حضور هذا المؤتمر ورغب في تطور مهااه وخباه.

أهداف المؤتمر:

بنهاية هذا المؤتمر، سيكون المشاركون قادن على:

1.    استيعاب مفاهيم منهجية Lean وأهميتها بالنسبة للمؤسسة.

2.    تحديد مستويات الهدر في العمليات المؤسسية، وفهم ضورة تقليص هذا الهدر وتأيره على الربحية والميزة التنافسية
ورضا العملاء.

3.    فهم كيفية قدرة منهجية Lean على تقليل التكاليف التشغيلية، وتقليص زمن دورة العمليات، والتخلص من الأنشطة
التي لا تضيف قيمة مضافة.

4.    اباع خطوات تطيق منهجية Lean في يئة العمل.

5.    وضع خطة فعالة لتبني منهجية Lean داخل المؤسسة.

الكفاءات المستهدفة:

.Lean تبني عقلية منهجية    •



•    فهم واستخدام مخطط تدفق القيمة.

•    تطيق سداسية سيجما.

•    التركيز على النتائج وتحقيق الأهداف.

•    إدارة التغير بشكل فعال.

محتوى المؤتمر:

Lean الوحدة الأولى: مقدمة في مبادئ منهجية

.Lean يجية مع مبادئاكيفية مواءمة الاست    •

.Lean ة التي تقوم عليها منهجيةالمفاهيم الجوه    •

.Lean خ تطور منهجيةتا    •

.Lean ايا الرئيسية لاستخدام منهجيةالم    •

•    نشر الجودة (QFD) وكيفية تطيقها.

Lean الوحدة الثانية: عناصر منهجية

.Lean المبادئ الخمسة الأساسية لمنهجية    •

.Lean المكونات الرئيسية لمنهجية    •

•    الأنواع الثمانية للهدر وكيفية تطيق استايجية الحد من الهدر.

•    استخدام مخطط تدفق القيمة (VSM) لتحديد مجالات التحسين.

•    برنامج العناصر الخمسة لتحسين العمليات المؤسسية 5S (التنظيم، والتعدل، والإالة، والنظام، والاستدامة).

.(SMED) ير الأدواتع وتحسين سرعة تغالتحول الس    •

•    العمل المعياري وكيفية تطيقه.

•    تحسين تدفق الوحدة الواحدة.

•    تخطيط الخلايا الإتاجية.



.(TPM) تاجية الشاملةمفهوم الصيانة الإ    •

.(POUS) ناستخدام وحدات التخ    •

•    تطيق مبدأ المؤسسة المرئية.

•    أدوات مخططات السباغيتي لتحليل تدفق العمليات.

•    تقنيات بوكا وكا (منع الخطأ البشري) لتحسين الجودة.

الوحدة الثالثة: منهجية Lean وسداسية سيجما

•    نظرة عامة على سداسية سيجما وأساسياها.

•    التعفات الأساسية والمفاهيم المرتبطة بها.

•    فهم قدرة العملية على التكيف وتحقيق الكفاءة.

•    استكشاف مصادر التبان في العمليات.

•    عملية DMAIC (التعف، القياس، التحليل، التحسين، والماقبة) في سداسية سيجما.

•    تحليل التكلفة التقليدية الناجة عن تدني مستوى الجودة.

•    مقارنة ين منهجية Lean ومنهجية سداسية سيجما وكيفية دمجهما لتحقيق أفضل النتائج.

Lean يسابعة: مقاالوحدة ال

•    التعرف على مؤشات الأداء الرئيسية (KPI) وكيفية قياسها.

.Lean ات الأداء الرئيسية لمنهجيةر مؤشكيفية تطو    •

•    المقارنة ين المخرجات ومؤشات الأداء الرئيسية للمخرجات.

•    التعرف على عقبات القياس وكيفية التغلب عليها.

•    العلاقة ين الأدوات والنماذج الأخرى المستخدمة في قياس الأداء.

Lean يق منهجيةق لتطالوحدة الخامسة: خارطة الط

.Lean يقق لتطالخطوات الأساسية في خارطة الط    •



.Lean يقالعوامل الأساسية التي تساهم في نجاح تط    •

•    نموذج Lean للقيادة وكيفية تطيقه داخل المؤسسات.

•    وضع خطة تطيق نموذج Lean بشكل استايجي.

•    معوقات النجاح في تطيق نموذج Lean وكيفية التغلب عليها.

________________________________________

الختام:

يسعى هذا المؤتمر إلى تجهيز المشاركين بالمعرفة والمهاات اللازمة لتطيق منهجية Lean بنجاح في مؤسساهم، مما
يساهم في تحسين الكفاءة التشغيلية وتقليل التكاليف وتحقيق التميز التنظيمي. من خلال ورش العمل والنقاشات النظة

والتطيقية، سيتمكن المشاركون من وضع استايجيات واضحة ومتكاملة لتحسين الأداء المؤسسي.

 

 


