
المقدمة:
تُعدّ الموازنة المالية أداة أساسية في التخطيط والإدارة المالية للمؤسسات والشركات، إذ تساهم بشكل كير في تحديد

اجاهات المؤسسة المالية على مدار العام. الموازنة هي الخطة المالية التي توضح الإيادات والنفقات المتوقعة وتفاصيل
النتائج المالية المرتبطة بالعناصر التنظيمية داخل المؤسسة. هدف هذا البرنامج التدبي إلى تطور مهاات المشاركين في
فن إعداد الموازنات وفقًا لأحدث الأساليب المالية، وتعليمهم كيفية بناء استايجيات مالية فعّالة، تحليل الموازنات، واخاذ

القاات المالية المناسبة استنادًا إلى المتغيات المالية الداخلية والخارجية. كما يتناول البرنامج أساليب إعداد الموازنة
الصفة وأحدث آليات العمل في عملية التدقيق المالي.

الفئات المستهدفة:

·       المداء الماليون.

·       مداء التخطيط.

·       مداء التدقيق الداخلي.

·       المحاسبون.

·       المدققون الداخليون والمدققون الخارجيون.

·       المحللون الماليون.

·       المحاسبون الإداون.

·       كل من يسعى لتطور مهااه وخباه في مجال إعداد الموازنات المالية والتحليل والتدقيق المالي.

الأهداف التدية:
في نهاية هذا البرنامج، سيكون المشاركون قادن على:

·       فهم العلاقة ين الموازنة واليانات المالية الرئيسية مثل الميانية العمومية، يان الدخل، ويان التدفقات النقدية.

·       اكتساب مهاات إعداد الموازنات المالية وفقًا للخطط الاستايجية للمؤسسة.

·       اكتساب مهاات تحليل الموازنات باستخدام نماذج وأساليب متعددة.

·       معرفة كيفية معالجة الانحافات المالية في ظل المخاطر المالية.

·       اكتساب مهاات تحديد المخاطر المالية المختلفة وطق علاجها.

·       فهم أهمية الرقابة المالية في تقليل المخاطر.



·       اكتساب مفاهيم التخطيط المالي وأساليب التنبؤ واستخدام الأساليب الكمية الحديثة في إعداد الخطط.

·       التعرف على الفق ين الموازنة الثابتة والمرنة وكيفية إعداد الموازنات في ظل الظوف المتغيرة.

·       إعداد موازنات تناسب مع الأهداف الاستايجية للمؤسسة.

الكفاءات المستهدفة:

·       المعاير الحديثة للتنبؤ في مجال التخطيط وإعداد الموازنات.

·       إطار عمل إعداد الموازنات التخطيطية.

·       الأساليب الحديثة لإعداد الموازنات المالية الفعّالة.

·       استايجيات إعداد الموازنات الحكومية.

·       أساليب خفض التكاليف التشغيلية من خلال الموازنات.

·       كيفية إعداد الموازنات النقدية والاسثماة باستخدام الحاسب الآلي.

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: المعاير الحديثة للتنبؤ في مجال التخطيط وإعداد الموازنات

·       دور التنبؤ في إعداد الخطط والموازنات المالية.

·       العوامل المؤثرة في التنبؤ المالي.

·       الأساليب الاضية الحديثة للتنبؤ بالإيادات والنفقات.

·       استخدام نموذج الانحدار الخطي البسيط والمتعدد (Regression Analysis) في التنبؤ المالي.

·       تحليل الاتجاه (Trend Analysis) واستخدامه في التنبؤ.

·       تطيق الأساليب الحديثة في التنبؤ باستخدام البرمجيات المحاسية.

·       ورشة عمل تطيقية حول التنبؤ المالي.

الوحدة الثانية: إطار إعداد الموازنات التخطيطية

·       دور الموازنات في نفيذ الخطط الاستايجية.



·       العوامل الأساسية التي تؤثر في إعداد الموازنة.

·       أساليب إعداد الموازنات في الشركات والمؤسسات الحكومية.

·       نصائح هامة عند إعداد تقديات الموازنة.

·       كيفية إعداد الموازنات التخطيطية في الشركات الصناعية والتجاة.

الوحدة الثالثة: حالات عملية لإعداد الموازنات

·       إعداد موازنة الميعات.

·       إعداد موازنة الإتاج.

·       إعداد موازنة الأجور.

·       إعداد موازنة المستلزمات السلعية.

·       إعداد الموازنة النقدية والموازنة الاسثماة.

الوحدة الابعة: الأساليب الحديثة لإعداد الموازنات الفعالة

·       أساليب ومداخل إعداد الموازنة الفعّالة.

.(Activity-based Budgeting) إعداد الموازنات بناءً على النشاطات       ·

·       إعداد الموازنات الموجهة بالنتائج.

·       استخدام الحاسب الآلي في إعداد الموازنات.

·       أحدث الأساليب المتقدمة لإعداد الموازنات وتطيقاها العملية.

الوحدة الخامسة: الموازنات الحكومية والأساليب الحديثة لإعدادها

·       تعف الموازنة العامة للدولة ومبادئها الأساسية.

·       تقديات الموازنة العامة للدولة ودورة إعدادها.

·       الأساليب الحديثة في إعداد الموازنة العامة.

·       كيفية إعداد موازنة البامج والأداء.



·       تطيق أسلوب الموازنة الصفة في المؤسسات الحكومية.

·       متطلبات تطيق الأساليب الحديثة في إعداد الموازنة الحكومية.

·       استايجيات ترشيد وضبط الإنفاق الحكومي.

الوحدة السادسة: أساليب خفض التكاليف التشغيلية والرقابة عليها من خلال الموازنات

·       الرقابة على تكاليف التشغيل وأرها في تقليل النفقات.

·       أساليب خفض التكاليف وترشيد الإنفاق.

·       استخدام تقنيات تحليل التكاليف في اخاذ القاات المالية.

·       سلوك التكاليف وتأيره على أداء المؤسسة.

·       استخدام أسلوب التكاليف المستهدفة والمطورة.

·       تطيق الاتجاهات الحديثة في خفض التكاليف والرقابة عليها.

·       ورش عمل وتطيقات عملية حول خفض التكاليف.

الوحدة السابعة: إعداد الموازنة النقدية والموازنة الاسثماة باستخدام الحاسب الآلي

·       أهمية إعداد الموازنة النقدية وكيفية إعدادها.

·       إدارة السيولة النقدية بناءً على الموازنة.

·       طق إعداد الموازنة النقدية والموازنة الاسثماة.

·       التعامل مع حالات العسر المالي من خلال الموازنة النقدية.

·       المؤشات النقدية المرتبطة بالموازنة النقدية.

·       حالات عملية متنوعة تعلق بالموازنة النقدية.

الوحدة الثامنة: الموازنة الاسثماة

·       أهمية الموازنة الاسثماة وعلاقتها بالموازنات الأخرى.

·       طق تمول الموازنة الاسثماة.



·       كيف يتم تحديد أولويات المشاع الاسثماة في الموازنة.

الوحدة التاسعة: مكونات الموازنة الاسثماة

·       مشوعات جديدة: كيفية تمويلها وتقيمها.

·       مشوعات التوسع والاستكمال: كيفية إداجها في الموازنة.

·       مشوعات الإحلال والتجديد: تحديد أولوياها في الموازنة.

·       نماذج تقيم المشوعات الاسثماة المدرجة بالموازنة.

·       حالات عملية لتقيم المشوعات الاسثماة.

من خلال هذه الدورة، سيكتسب المشاركون المهاات الأساسية في إعداد الموازنات المالية وفقًا لأحدث الأساليب والنماذج
الحديثة في التخطيط المالي، مع التركيز على كيفية إجاء التحليل المالي، رقابة التكاليف، ورفع الكفاءة المالية للمؤسسات.

 


