
 

الهدف العام:

تهدف هذه الدورة إلى تمكين المشاركين من الإلمام بالمفاهيم المعاصرة المرتبطة بالتفكير والتخطيط الاستايجي
الاستشافي داخل المؤسسات. وتضمن الدورة استعاضاً لأدوات التفكير الاستايجي، والتحديات التي قد تعيق ممارسته

بفعالية، إضافة إلى طق تجاوز تلك المعوقات. كما تركز على تصميم نظم متكاملة لاستشاف المستقبل، وتحليل اليئة
الداخلية والخارجية للمنظمة لتحديد الفرص والتهديدات المحتملة. إلى جانب ذلك، سيتم ناول آليات تحول الأفكار والؤى

إلى خطط عمل قابلة للتنفيذ داخل المؤسسة، بما يعز القدرة على التكيف مع التحولات المستقبلية.

المحاور الرئيسية للدورة:

المفاهيم الاستايجية في يئة المؤسسات:

•    ماهية المفاهيم الاستايجية ودورها في توجيه المؤسسة.

•    التفاعل ين الاستايجية والثقافة التنظيمية.

•    أهمية التخطيط بعيد المدى في تعز الاستدامة المؤسسية.

التفكير والتخطيط الاستايجي:

•    أسس التفكير الاستايجي كمقدمة للتخطيط الفعال.

•    العلاقة التفاعلية ين الؤية والتفكير المستقبلي.

•    ماحل بناء استايجية شاملة.

•    استايجيات مواجهة التغيات اليئية والمنافسة العالمية.

التغير الاستايجي:

•    المفاهيم الجوهة في إدارة التغير داخل المؤسسات.

•    أساليب قيادة التغير الاستايجي بفعالية.

•    تمكين العاملين للتكيف مع التحولات الاستايجية.

 



الإدارة الاستايجية:

•    دورة حياة الإدارة الاستايجية: من الصياغة إلى التنفيذ.

•    المواءمة ين الأهداف التشغيلية والخطط الاستايجية.

•    دور القيادات العليا في ضمان تطيق الاستايجية بكفاءة.

التفكير الاستايجي ودور الؤية في صياغته:

•    تعف التفكير الاستايجي وأهميته في اليئة المعاصرة.

•    خصائص القائد والمفكر الاستايجي الناجح.

•    توضيح الفق ين التفكير الاستايجي والتخطيط الاستايجي.

•    أهمية الؤية في تشكيل مسار التفكير الاستايجي.

•    أغاض التفكير الاستايجي ومجالات استخدامه.

•    الخطوات العشر المكونة لعملية التفكير الاستايجي الفعّال.

العلاقة ين الؤية والتفكير الاستايجي الاستشافي:

•    مفهوم الؤية ودورها في تحديد الاتجاه المستقبلي للمؤسسة.

•    ملامح القائد الاستايجي ذي الؤية الواضحة.

•    التميز ين التفكير الاستايجي وغيره من أنماط التفكير.

•    تفصيل الخطوات العشر للتفكير الاستايجي وربطها بالؤية.

دور القيادة في تجسيد تائج التفكير الاستايجي:

•    مهاات استشاف المستقبل وممارسة التفكير الاستباقي.

•    اخاذ قاات استايجية مبنية على تحليل واقعي ومن.

•    تحفيز الموارد البشة وتوجيهها نحو الأهداف الاستايجية.

•    ماقبة وتوجيه الثقافة التنظيمية بما يخدم الأهداف الكبرى.



•    تحول تائج التفكير الاستايجي إلى تطيقات عملية.

أساسيات التفكير والتخطيط الاستايجي:

•    التغيات اليئية وأرها على فعالية التخطيط الاستايجي.

•    تطوات المنهجيات الإداة في مواجهة المستقبل.

•    تقيم مدى اباع المؤسسة لمنهجية تخطيط متكاملة.

•    طق تحليل اليئة الداخلية والخارجية بفعالية.

•    رصد الفرص والتحديات في اليئة الخارجية.

•    تحديد العوامل المؤثرة على الأداء المؤسسي.

•    المعاير المستخدمة في قياس الأداء التنظيمي.

•    إعداد قوائم الماجعة الإداة لقياس كفاءة الأداء.

•    أدوات تحليل مواطن القوة والضعف داخل المؤسسة.

:(SWOT) يجي العام من خلال التحليل الرباعياتحديد الاتجاه الاست

•    أهمية التحليل الرباعي كمدخل لتحديد التوجهات المستقبلية.

•    بناء مصفوفة تحليل اليئة الداخلية والخارجية.

•    تحليل التوقعات والتطلعات الخاصة بأصحاب المصالح.

•    تصميم شبكة الأهداف الاستايجية بناءً على تائج التحليل.

تحول الأفكار والؤى إلى خطط عمل نفيذية:

•    التعرف على العوامل المحددة لنجاح الأداء المؤسسي.

•    صياغة أهداف استايجية بعيدة المدى.

•    تحديد أهداف متوسطة المدى (تكتيكية) تدعم الخطط الكبرى.

•    وضع أهداف قصيرة المدى (تشغيلية) تحقق تائج سعة.



•    وضع مؤشات أداء واضحة وقابلة للقياس.

•    تحديد الموارد اللازمة ومتطلبات نفيذ المهام.

•    إعداد جدول زمني لتوع المهام والمسؤوليات.

•    استباق المشكلات المحتملة ووضع خطط بديلة لمعالجتها.

 


