
 

المقدمة:
هدف هذا البرنامج التدبي إلى نمية المهاات التحليلية والاستشاة للمشاركين في مجال المالية العامة. تم تصميمه

خصيصًا لدعم المهنين العاملين في الإدارة العامة أو في مجالات العلاقات الحكومية أو الإدارة في القطاعات الخدمية
مثل التعليم، الرعاية الصحية، الثقافة وغيرها، من خلال تويدهم بالمعرفة والأدوات اللازمة لفهم وإدارة الإصلاحات المالية

في القطاع العام.

الفئات المستهدفة:
هذا البرنامج موجه إلى مجموعة واسعة من المهنين، بما في ذلك:

مداء الإداات المختلفة في مؤسسات القطاع العام.
ؤساء الأقسام والمسؤولين التنفيذين.

المعنين بتخطيط القوى العاملة وتوعها.
العاملين في إداات الموارد البشة.

كل من يسعى إلى تطور مهااه وخباه في مجال المالية العامة والإصلاح المالي ورى في نفسه الحاجة لهذه
الدورة.

الأهداف التدية:
مع نهاية البرنامج، سيكون المشاركون قد اكتسبوا القدرة على:

الإلمام بجدول أعمال إصلاحات القطاع العام، مع التركيز على الجوانب المتعلقة بالمالية العامة.
التعرف على التحديات الإداة والسياسية والاقتصادية التي تواجه نفيذ إصلاحات المالية العامة.

نمية المهاات التحليلية في ثلاث محاور أساسية لإصلاح المالية العامة:
إعداد الموازنات القائمة على الأداء. .1

التخطيط المالي متوسط الأجل. .2

اللامركة في إعداد الموازنات. .3
تطور النظم الخاصة إعداد الموازنات وتقيم الأداء داخل مؤسسات القطاع العام.

اكتساب مهاات كتابة أواق السياسات العامة وتقديم عوض فعّالة تناول قضايا السياسة المالية في مؤسساهم.

الكفاءات المستهدفة:

المبادئ الأساسية للمالية العامة.
أساليب إعداد الموازنات وتقيم الأداء في مؤسسات القطاع العام.

الموازنات المبنية على الأداء.
آليات التخطيط المالي متوسط الأجل.

الفهم العميق لمفاهيم مركة ولامركة الموازنات.



محتوى الدورة التدية:

الوحدة الأولى: مقدمة في المالية العامة

نظرة عامة على إصلاحات القطاع العام ودور المالية العامة في تعز الأداء الحكومي.
التعرف على القيود الإداة، السياسية، والاقتصادية التي تعيق تصميم ونفيذ الإصلاحات.

استعاض الماحل الرئيسية لتطور نظام المالية العامة.

الوحدة الثانية: إعداد الموازنات وتقيم الأداء في مؤسسات القطاع العام

دور الموازنات كأداة إداة في المؤسسات العامة.
كيفية إعداد الخائط الاستايجية لمؤسسات القطاع العام وربطها بالمالية.

موضع الموازنات والإدارة المالية ضمن الخائط الاستايجية.
مكونات بطاقة الأداء المتوان الخاصة بالمؤسسات العامة.

العلاقة ين الجاهة الاستايجية ودور الموازنات في دعمها.
تحديد ماكز المسؤولية المالية داخل المؤسسة.

فهم إطار وهيكل الموازنات وفقًا لمعاير مجلس التقار المالية.
إعداد موازنة الإيادات والتكلفة الأولية والموازنات العامة.

دور الموازنات في اخاذ القاات الإداة.
استعاض عملية إعداد الموازنات وتقيم الأداء خطوة بخطوة.

الوحدة الثالثة: الموازنات القائمة على الأداء

التعف بمفهوم الموازنات المبنية على الأداء وغاياها.
أساليب قياس الأداء، المخرجات، والنتائج.

منهجية إعداد الموازنات وفقًا للأداء المتوقع والمحقق.
التعديلات والتصحيحات التي تم على الموازنات أناء التنفيذ بناءً على الأداء.

تطيق الموازنات القائمة على الأداء في مختلف القطاعات.

الوحدة الابعة: التخطيط المالي متوسط الأجل

أهمية وأهداف الاتقال إلى نظام التخطيط المالي متوسط الأجل.
الفق ين التخطيط المالي طول وقصير الأمد.

كيفية ربط التخطيط المالي باستايجية المدى المتوسط للمؤسسة.
أساليب تخطيط الإيادات والنفقات على المدى المتوسط.

الوحدة الخامسة: مركة الموازنات

توضيح مفاهيم المركة واللامركة المالية في إدارة الموازنات.



مناقشة نظة مركة الموازنات وأهميتها في إدارة المالية العامة.
آليات إصلاح الموازنات المركة لتعز الكفاءة والشفافية.

توضيح توع المسؤوليات المالية ين السلطات المركة، الإقليمية، والبلدية.


