
المقدمة:

تشير التجارب والممارسات الفعلية في قطاع الصناعات العسكة إلى أن العديد من هذه الصناعات تعاني من تعثر في
مسيرتها نحو التوسع والنمو، إضافة إلى تاجع في أدائها وخوف متايد من التغير، ناهيك عن تقادم بعض الأنشطة

والمخرجات. هذه المظاهر وغيرها ما هي إلا تائج طيعية لما يُعرف بـ "الفاغ الاستايجي". إذ إن غياب ؤية واضحة
واستايجية متكاملة هو السبب الجذري في معظم حالات الجمود والفشل.

من هنا، تبز أهمية صياغة استايجية متكاملة، ووضع أهداف دقيقة، ورسم سياسات رشيدة، كوسيلة فعالة لمعالجة
الاختلالات، وتوفير حلول عملية تعز من قدرة المؤسسة على الاستجابة لمتطلبات المرحلة الاهنة والمستقبلية، وتدفعها

لتحقيق أداء مرضٍ ومتميز على المستوين القب والبعيد.

الفئات المستهدفة:

العاملون في قطاع الصناعات العسكة.
مسؤولو تطور الصناعات العسكة.

المعنيون بالتخطيط الاستايجي في مجال الصناعات الدفاعية.
المتخصصون في رصد وتقيم أداء الصناعات العسكة.

العاملون في المجالات اليئية ذات الصلة بقطاع الصناعة العسكة.
المختصون في مجالات الرقابة والمتابعة.

كل من لديه الرغبة في نمية مهااه في هذا المجال الحيوي.

الأهداف التدية:

مع اتهاء البرنامج، سيكون المشاركون قادن على:

تحليل التحديات المستقبلية التي تواجه قطاع الصناعات العسكة واقتاح سبل فعالة لمواجهتها.
اكتساب المعارف والمهاات اللازمة لاستشاف المستقبل ووضع سيناوهات عملية للتعامل معه.

فهم الأطر العلمية والمفاهيم الأساسية المتعلقة بالإدارة الاستايجية، وبناء الفكر القيادي المؤسس على الؤية
طويلة الأمد.

تطيق المبادئ الأساسية للإدارة الاستايجية وفقاً للممارسات العالمية والتجارب الميدانية الناجحة.
بناء نهج عملي يمكّن القائد الاستايجي من قيادة المؤسسة نحو تحقيق أهدافها القصيرة والطويلة الأمد بكفاءة

عالية.

الكفاءات المستهدفة:

فهم التحولات الحديثة في مجال الصناعات العسكة وأرها على يئة الإدارة.
الإلمام بالعمليات الإداة ومهاات القيادة الحديثة.

تطيق وظائف الإدارة ضمن منظور استايجي يتناسب مع خصوصية الصناعات العسكة.
القدرة على إدارة الفق وتحقيق الأهداف من خلال نمية مهاات الاتصال الفعال.



ترسيخ المبادئ الإنسانية في العمل وتحفيز الأداء الأمثل.

تعز المهاات الابتكاة والإبداعية في القيادة والإدارة.
تطور الفكر الاستايجي لمواجهة التحديات المستقبلية بفعالية.

صياغة الأهداف العامة ومتطلبات تحقيقها في يئة نافسية معقدة.

محتوى الدورة التدية:

الوحدة الأولى: التحولات الحديثة في الصناعات العسكة وانعكاسها على يئة الإدارة

تحليل التحديات التي تواجه المؤسسات العاملة في الصناعات العسكة الحديثة.
أهمية التخطيط الاستايجي لمواجهة التغيات المستقبلية في القطاع.

واقع الممارسات الإداة في يئة الصناعات العسكة.

الوحدة الثانية: العملية الإداة ومهاات المدر

نظرة شاملة على المهاات الأساسية للمدر الفعّال.
التميز ين المهاات الفنية والإداة.

أهمية نمية مهاات العلاقات الإنسانية في العمل.

الوحدة الثالثة: وظائف الإدارة من منظور استايجي للصناعات العسكة

استايجيات التخطيط الفعّال في الصناعات العسكة.
إدارة التنظيم وتعز الولاء التنظيمي.

مهاات الرقابة وصنع القار.
تطيق مفهوم الإدارة بالاسثناء.

استخدام أساليب الاستقصاء في تحسين العمليات الصناعية.

الوحدة الابعة: إدارة الأفاد وتحقيق الأهداف

أسس اختيار الأفاد وتقيم أدائهم وتدبهم.
فهم سلوكيات الأفاد وآليات تشكيل فق العمل.

بناء فق لحل المشكلات بفعالية.
القيادة الموجهة بالأهداف وكيفية اختبار الجاهة المستقبلية.

الوحدة الخامسة: مهاات الاتصال وتحقيق الأهداف

نماذج الاتصال الفعال وأنواعه ومكوناه.
التغلب على معوقات الاتصال.

دور الاتصال في تحقيق الأهداف القصيرة والطويلة الأجل.



تطيقات عملية على الاتصال المؤسسي الفعال.

الوحدة السادسة: العلاقات الإنسانية وتحقيق الأداء الأمثل

.Xو Yو Z ةات السلوك الإنساني مثل هرم ماسلو ونظنظ
تحليل الخصائص الأساسية للسلوك البشري.

تطيقات عملية في مجال التحفيز والتفويض وتحسين العلاقات داخل يئة العمل.

الوحدة السابعة: نمية المهاات الابتكاة والإبداعية

أساليب تطور التفكير الإبداعي.
دور القيادة في نمية وح الابتكار والتجديد.

مختبات تطيقية في إعداد التقار ومهاات القيادة التنظيمية.

الوحدة الثامنة: مدخل إلى الفكر الاستايجي

استعاض الاتجاهات الحديثة في الفكر الاستايجي.
درجات الرسمية في الإدارة الاستايجية.

ماحل الإدارة الاستايجية: التصميم، التطيق، والتقيم.
مستويات الإدارة الاستايجية وتطيقاها في الصناعات الدفاعية.

الوحدة التاسعة: المدر الاستايجي والتحديات المعاصرة

مواصفات المدر الاستايجي وأدواره الأساسية.
المهاات المطلوبة لمواجهة التحديات الاستايجية.

خصائص القاات الاستايجية وأرها في تطور الأداء المؤسسي.

الوحدة العاشرة: الرسالة التنظيمية

تحديد الفق ين الرسالة والؤية.
الخصائص الأساسية لصياغة رسالة ناجحة.

أهمية الرسالة في توجيه أنشطة المنظمة.
تحليل نماذج عملية لصياغة الرسالة التنظيمية.

الوحدة الحادية عشرة: الأهداف العامة ومتطلبات تحقيقها

تحديد الأهداف المؤسسية والتخطيط لتحقيقها.
التغلب على مساوئ غياب الأهداف.

خصائص الأهداف الجيدة وأنماطها.



صياغة دستور العمل التنظيمي من خلال الأهداف.
استخدام منهجية Six Sigma لتحقيق التحسين المستمر.

مختبر عملي لصياغة الاستايجية ووضع السياسات والأهداف المؤسسية.


