
المقدمة:

تم إعداد دورة "داسة الجدوى ومهاات إدارة المشاع" بعناية لتويد المشاركين بالمعرفة المتكاملة والأدوات التطيقية
التي تيح لهم تحليل المشاع وتخطيطها ونفيذها بكفاءة واحتافية. تهدف هذه الدورة إلى تمكين المتدرين من تقيم

الفرص الاسثماة بطقة منهجية، واخاذ قاات مدوسة تستند إلى معاير علمية واقتصادية. كما تسلط الضوء على
المهاات الجوهة المطلوبة لإدارة المشاع بكفاءة من مرحلة التخطيط الأولى وحتى مرحلة الإغلاق النهائي.

تشمل الدورة جميع الماحل الحيوية لإعداد داسات الجدوى، بما في ذلك الجوانب الاقتصادية والفنية والمالية، بالإضافة
إلى تسليط الضوء على أفضل الممارسات في إدارة الموارد وتقدر المخاطر. ويتضمن البرنامج التدبي أيضًا آليات إعداد

الجداول الزمنية للمشاع، وماقبة الأداء وفقًا لمؤشات واضحة وقابلة للقياس، مع الاعتماد على أحدث المنهجيات
المعتمدة في يئات العمل المعاصرة. وتعد هذه الدورة مرجعًا أساسيًا للاغين في تطور قداهم في مجال الأعمال

والمشاع الاسثماة.

الفئات المستهدفة:

تستهدف دورة "داسة الجدوى ومهاات إدارة المشاع" المهنين والمهتمين الذن يسعون لاكتساب مهاات متقدمة في
مجال التخطيط والتحليل والإدارة، ومن أبزهم:

المداء التنفيذون وأصحاب القار في المؤسسات.
واد الأعمال والمسثمون في المشاع الجديدة والقائمة.

مداء المشاع والمنسقون المسؤولون عن نفيذها.
العاملون في أقسام التخطيط الاستايجي وتطور الأعمال.
المهندسون المشاركون في داسات المشوعات وتطيقها.

موظفو البنوك والمؤسسات المالية المهتمون بتحليل المشاع.
المسؤولون عن إعداد داسات الجدوى في القطاعات الحكومية والخاصة.

المستشاون في الاقتصاد والإدارة والاسثمار.
المحاسبون والمحللون الماليون.

الأفاد الاغبون في تطور مهااهم في تحليل الجدوى وإدارة المشاع الاحتافية.

أهداف الدورة التدية:

مع اتهاء هذا البرنامج التدبي، سيكون المشاركون قادن على:

إجاء تحليل شامل لجدوى المشاع باستخدام مؤشات مالية واقتصادية دقيقة.
إعداد داسات جدوى احتافية تضمن الجوانب الفنية، التسويقية، والمالية.

نفيذ عمليات تخطيط متكاملة للمشاع وفق أساليب الإدارة الحديثة.
التميز ين أنواع داسات الجدوى واختيار الأنسب منها حسب نوع المشوع.

صياغة أهداف المشوع بأسلوب واضح وقابل للقياس ضمن جدول زمني مدوس.



تصميم خطة مشوع متكاملة تشمل توع الموارد والمهام وتقدر المخاطر.
تطيق مهاات الاتصال الفعال والقيادة لضمان تعاون فق العمل.

استخدام أدوات وبامج إدارة المشاع لمتابعة الأداء وتحليل الإنجاز.
اخاذ قاات سليمة تستند إلى تائج داسات الجدوى وتحليلات المخاطر.
نمية مهاات المتابعة والتقيم المستمر لضمان تحقيق النتائج المرجوة.

الكفاءات المستهدفة:

سيساهم البرنامج في نمية مجموعة من الكفاءات العملية لدى المشاركين، تشمل:

القدرة على إعداد داسات جدوى دقيقة ومتكاملة.
إقان إدارة دورة حياة المشوع من بدايته إلى نهايته.

تحليل التكاليف المتوقعة والعوائد المحتملة للمشوعات.
إدارة الوقت والموارد المتاحة بفعالية وكفاءة.

استخدام أدوات التخطيط مثل مخطط جانت وتحليل المسار الحج.
تقيم المخاطر وتحديد أولويات العمل بناءً على درجة التأير.

اخاذ قاات استايجية مدعومة بيانات اقتصادية ومالية موثوقة.
تعز مهاات الاتصال وبناء فق العمل عالية الأداء.

محتوى الدورة التدية:

الوحدة الأولى: مدخل إلى داسة الجدوى الاقتصادية

تعف داسة الجدوى وأهميتها في صنع القار الاسثماري.
الفق الجوهري ين داسة الجدوى والخطط الاستايجية.

الخطوات الرئيسية لإعداد داسة الجدوى الاقتصادية.
تحليل السوق ضمن إطار داسة الجدوى التسويقية.
تحديد الاحتياجات الفنية في داسة الجدوى الفنية.

داسة الجدوى المالية وتحليل التدفقات النقدية المستقبلية.
.(Payback) وفترة الاسترداد (IRR) ومعدل العائد الداخلي (NPV) ات قياس الجدوى مثل صافي القيمة الحاليةمؤش

تطيقات عملية لتحليل مشاع واقعية.
التحديات التي تواجه إعداد داسات الجدوى في يئات متغيرة.

الوحدة الثانية: المبادئ الأساسية لإدارة المشاع

التعف بمفهوم إدارة المشاع وأهم تطيقاها.
استعاض دورة حياة المشوع والماحل الأساسية فيها.

خصائص المشوع الناجح والعوامل التي تضمن استدامته.



التميز ين إدارة المشاع وإدارة العمليات التشغيلية.
السمات الأساسية لمدر المشوع الفعال.

التخطيط المالي والزمني للمشاع.
الأدوات المساندة لاتخاذ القار ضمن يئة المشوع.

تحديد أصحاب المصلحة واستايجيات إدارتهم.
داسات حالة توضح عناصر النجاح والإخفاق في المشاع.

الوحدة الثالثة: التخطيط والتنظيم الفعال للمشوعات

إعداد هيكل تقسيم العمل (WBS) وتفصيل المهام.
استخدام تقنيات PERT وGantt لجدولة المهام.

تقدر الموارد وتوع المهام والمسؤوليات.
تحديد المسار الحج وضبط الوقت اللازم للتنفيذ.

وضع ميانية دقيقة للمشوع وتقدر التكاليف المتوقعة.
تصميم خطة لإدارة الجودة ضمن المشوع.
تكون فق العمل وتعز التحفيز الداخلي.

استخدام أدوات لتنظيم الاجتماعات الفعالة ومتابعة المهام.
التخطيط لحالات الطوارئ وضمان استماة نفيذ المشوع.

الوحدة الابعة: نفيذ وماقبة المشاع

آليات نفيذ المشاع وفقًا للخطط المعتمدة.
جمع اليانات وتحليل الأداء خلال التنفيذ.

تحديد مؤشات الأداء الرئيسية (KPIs) لماقبة التقدم.

إعداد التقار الدوة لمتابعة الإنجاز وتحليل الفجوات.

إدارة التغيات المفاجئة وماقبة تأيرها على التنفيذ.
التحكم في التكاليف والوقت باستخدام أدوات فعالة.

التعامل مع العقبات غير المتوقعة بمونة.
تطيق مهاات القيادة والتحفيز لضمان استماة العمل.

ماجعة الإنجاات المرحلية واخاذ إجاءات تصحيحية عند الحاجة.

الوحدة الخامسة: تقيم المشاع وإغلاقها

خطوات إغلاق المشوع وإعداد التقر الختامي.
ماجعة شاملة لأهداف المشوع مقارنةً بالنتائج المحققة.

تحليل الانحافات وتفسير أسباب الفجوة ين الخطة والتنفيذ.
توثيق الدوس المستفادة لضمان التحسين المستقبلي.

تقيم أداء فق العمل والشركاء والموردن.



حفظ وأرشفة المعلومات المتعلقة بالمشوع.

تسليم مخرجات المشوع إلى الجهات المعنية.
توظيف تائج المشوع لتخطيط المبادات القادمة.

اعتماد استايجيات لتطور الأداء وتحسين الإجاءات المستقبلية.

الخامة والتوصيات:

تُعد دورة "داسة الجدوى ومهاات إدارة المشاع" منصة متكاملة لتأهيل المشاركين وتمكينهم من تحليل وإدارة المشاع
بكفاءة واحتافية. وقد تم تصميم البرنامج ليركز على الجانب العملي لضمان قدرة المتدرين على تطيق المعارف المكتسبة

ضمن يئات العمل الحقيقية. كما تساعد الدورة على نمية مهاات التفكير الاستايجي واخاذ القار القائم على التحليل
المالي والاقتصادي. ووصى بتطيق المعارف والمهاات المكتسبة بشكل مستمر لتحقيق التطور المؤسسي وتعز كفاءة

الأداء في المشاع المستقبلية.

 


