
المقدمة:

في ظل التغيات المتسارعة التي يشهدها السوق العالمي، لا سيما في صناعة النفط والغاز، أصبحت مسألة تحديد وتطور
والاحتفاظ بالمواهب من أبز الأولويات الاستايجية لأي منظمة تسعى للتميز والاستدامة. فالمورد البشري هو الركيزة

الأساسية لنجاح المؤسسات، إذ أن الكفاءات البشة هي التي تُشغّل الأنظمة، وتدر المعدات، وتُحدث الفاق الحقيقي ين
الفشل والنجاح، وين الجمود والنمو.

إن خسارة المواهب أو الفشل في استقطابها يمكن أن يُحدث أاً سلياً بالغاً في مسيرة المؤسسة، لذلك صُمّمت هذه الدورة
التدية المتقدمة لتويد المشاركين بالمعرفة والمهاات والأدوات اللازمة لإدارة منظومة المواهب باحتافية في قطاع

النفط والغاز، الذي يتميز بتعقيداه ونوع تخصصاه.

خلال هذه الدورة، سيتعرف المشاركون على مفاهيم وأساليب متقدمة في تحديد المواهب الاستايجية، بناء هياكل وظيفية
فعّالة، تطور أطر الكفاءة والسلوك، وتصنيف الإمكانات العالية باستخدام أدوات القياس النفسي المتقدمة. كما سيتعلمون

كيفية تخطيط التعاقب الوظيفي بشكل استايجي، وتعز النمو المستدام للمؤسسة من خلال إدارة ممنهجة للمواهب.

الفئات المستهدفة:

.(L&D) ر المؤسسية والتطوموظفو الموارد البش
مداء وأخصائيو التدب والتطور.

المتخصصون في التطور التنظيمي.
مسؤولو ومداء التوظيف والاختيار.

مسؤولو الاحتفاظ والتعويضات والمكافآت.
القادة الذن يسعون لتعز كفاءاهم في إدارة وتطور والاحتفاظ بالمواهب والكفاءات الاستايجية.

كل من رى في نفسه الرغبة في تطور معرفته ومهااه في إدارة المواهب.

الأهداف التدية:

بنهاية هذه الدورة، سيكون المشاركون قادن على:

إقان طق تحديد وإدارة المواهب داخل المؤسسات، وخاصة أصحاب الإمكانات العالية.
بناء استايجيات فعّالة لتطور المواهب الحالية والمستقبلية.

تطيق استايجيات متقدمة لإشاك وتحفيز المواهب في يئة عمل معقدة كصناعة النفط والغاز.
تطور خطط تعاقب وظيفي استايجية تدعم نمو الأعمال وتضمن الاستماة المؤسسية.

قيادة اجتماعات OCR (ماجعة القدرة التنظيمية) بفعالية لضمان توجيه الموارد البشة بشكل استباقي نحو النجاح
المستدام.

الكفاءات المستهدفة:

فهم شامل لأساليب تحديد الإمكانات العالية وإدارة المواهب.



الربط ين استايجية الأعمال وإدارة المواهب في يئة النفط والغاز متعددة التخصصات.
إنشاء منظومات دقيقة لتقيم، تطور، والاحتفاظ بالمواهب.

تصميم وتطيق استايجيات استباقية لدعم نمو المواهب.
فهم أهمية التخطيط للتعاقب الوظيفي كركيزة أساسية لاستدامة المؤسسات.

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: تحديد وجذب المواهب في صناعة النفط والغاز

التعف بالمواهب ومعاير التميز.
تحليل التركبة السكانية لصناعة النفط والغاز وتأيرها على إدارة الموارد البشة.

العلاقة ين التطور التنظيمي OD وإدارة المواهب.
تخطيط العمل بناءً على احتياجات المواهب.

التوان ين التوظيف الخارجي ونمية المواهب الداخلية.
أدوات وتقنيات تخطيط القوى العاملة وتحليل اليانات.

استايجيات جذب المواهب باستخدام القنوات الإعلامية المختلفة.

الوحدة الثانية: بناء قاعدة من المواهب عالية الإمكانات

تصنيف المواهب وهياكل تقيم الإمكانيات.
تصميم نظم دقيقة لتقيم الكفاءة والقدات السلوكية.

استخدام أدوات القياس النفسي لفهم الإمكانيات.
."Box Grid 9" تحليل الفجوات في المواهب وبناء مصفوفة

نموذج "ABC" لتحديد الإمكانيات العالية.
استايجيات إنشاء قواعد يانات للمواهب عالية الأداء.

الوحدة الثالثة: تطور المواهب والإمكانات العالية

استايجيات إدارة الأداء والتقيم المستمر.
تصميم خطط نمية فردية موجهة.
تعز المهاات القيادية والإبداعية.

التغذية الاجعة البناءة كأداة تطور.
تطيق استايجيات التدب التخصصي لرفع كفاءة المواهب.

قيادة مناقشات الأداء وتحفيز الأفاد نحو النمو الشخصي والمهني.

الوحدة الابعة: الاحتفاظ بالمواهب العالية

منهجيات إدارة الاحتفاظ بالمواهب.
استخدام المكافآت والحوافز لتعز الولاء.



تصميم مساات وظيفية تحفية وموجهة للنمو.
تطيق بامج التوجيه والتناوب الوظيفي كأدوات تطور.

التوان ين التوقعات والطموحات والتحديات العملية.
إنشاء خطوط مواهب مستدامة تدعم الاحتياجات المستقبلية للمؤسسة.

الوحدة الخامسة: التخطيط الاستايجي للتعاقب الوظيفي وماجعة القدات التنظيمية

تحليل الكفاءات الأساسية وربطها بالتخطيط المؤسسي.
تطور مهاات القيادة والتأير.

إعداد الاجتماعات الخاصة بماجعة القدرة التنظيمية.
إدارة تخطيط التعاقب الوظيفي بفعالية.

بناء خطة مواهب استايجية متكاملة تدعم ؤية المؤسسة.
إعداد تقار وتوصيات استايجية لمجالس الإدارة وأصحاب القار.


