
عمليات الميزنة والتنبؤ والتخطيط
المقدمة:

تبدأ الخطة الجيدة من خلال توقع دقيق، مما يساهم في إعداد ميانية فعّالة. يمكن اعتبار
الاستايجية خطة طويلة الأمد تركز على ما ستقوم به الشركة لتحقيق أهدافها، ينما تمثل

الميانية خطة قصيرة الأمد توضح كيفية نفيذ تلك الاستايجيات. تعد الميانية تقديًا للأنشطة
التي يجب على الشركة نفيذها لتحقيق أهدافها على المدى القصير.

الفئات المستهدفة:

أعضاء فق المحاسبة المالية

.

موظفو محاسبة التكاليف والإدارة

.

المهنيون في مجال المالية

.

مداء التخطيط

.

أعضاء فق الاسثماات الأسمالية والمشاع

.

أهداف الدورة:
بنهاية هذه الدورة، سيكون المشاركون قادن على:

فهم عملية التخطيط



والميزنة

وتطيقها بشكل فعال

.

التنبؤ بتدفقات النقدية بدقة باستخدام الأدوات الإحصائية للتحليل والتنبؤ

.

حساب تكلفة أس المال وتطيق النماذج المالية لتقيم الاسثماات

.

استخدام تحليل السيناو للتخطيط في ظل ظوف مختلفة

.

تحليل اليانات المالية بكفاءة وتطيق تقنيات

Excel

المتقدمة

.

إنشاء ميانية فعالة وماقبتها باستخدام الرقابة على الميانية

.

فهم أنظمة التكلفة وتطيقها على الأنشطة المختلفة

.

تحسين أنظمة التكلفة باستخدام أسلوب التكلفة المستندة إلى الأنشطة



(ABC).

تصميم ونفيذ نظام التكلفة المستندة إلى الأنشطة وفهم ماياه وعيوبه

.

تقيم الأداء باستخدام بطاقة الأداء المتوان

(Balanced Scorecard).

الكفاءات المستهدفة:

التخطيط لتحقيق النجاح

.

فهم عملية التنبؤ المالي

.

إقان عملية

الميزنة

.

السيطرة على الميانية

.

التنبؤ بالنفقات

.

تطيق أسلوب التكلفة المستندة إلى الأنشطة



(ABC).

تطيق الموازنة المستندة إلى الأنشطة

(ABB).

محتوى الدورة:

الوحدة الأولى: التخطيط لتحقيق النجاح

تعف استايجيات التخطيط

.

العمل مع دورة التخطيط

.

تحديد الرسالة والأهداف الاستايجية

.

إجاء التحليل الاستايجي

.

اختيار الخياات الاستايجية

.

نفيذ الاستايجيات

.

تحديد الأهداف



الشركاية

وقيمة المساهمين

.

مناقشة مشكلة الوكالة وحوكمة الشركات

.

متطلبات التخطيط وأس المال العامل

.

إعداد مخطط ملخص للتخطيط المالي

.

تطور مؤشات الأداء الرئيسية

(KPIs).

استخدام بطاقة الأداء المتوان

.

الوحدة الثانية: عملية التنبؤ

تحديد الغرض والهدف من التنبؤ

.

تحليل اليانات باستخدام أدوات التحليل الإحصائي

.



تطيق التحليل الكمي والتنبؤ

.

استكشاف تقنيات التنبؤ المختلفة

.

نماذج التحليل أحادية المتغيات مثل السلاسل الزمنية، المتوسطات المتحركة، التنعيم الإسكاني،
وتطور الاتجاه

.

نماذج التحليل السببي مثل تحليل الانحدار

.

الوحدة الثالثة: عملية الموازنة

فهم أهداف الموازنة ولماذا نقوم بها

.

العلاقة ين التخطيط والرقابة المالية

.

إعداد ميانية الميعات والتكاليف

.

ماحل عملية إعداد الموازنة

.



كيفية ماقبة عدد العاملين وتكاليف العمالة في نموذج الموازنة

.

ماعاة أر الإهلاك في نموذج الموازنة

.

وضع موازنة شاملة

.

الوحدة الابعة: السيطرة على الميانية

مفهوم التكلفة القياسية

.

تحديد أهداف التكلفة القياسية

.

فهم الموازنات المرنة

.

تحليل الفوق ين الموازنة الفعلية والمخطط لها

.

معرفة أسباب الفوق وكيفية التعامل معها

.

الوحدة الخامسة: توقع النفقات باستخدام التكلفة المستندة إلى الأنشطة (ABC) والموازنة



(ABB) المستندة إلى الأنشطة

تحديد الأنشطة التي تؤدي إلى تكبد التكاليف

.

تحليل العمليات والأنشطة

.

كيفية تجنب تحت-التكلفة وفوق-التكلفة عبر تبادل التكاليف ين المنتجات

.

شح مفهوم التكلفة المستندة إلى الأنشطة

(ABC)

وكيفية تحسين نظام التكلفة باستخدامه

.

تصميم أنظمة

ABC

وتحليل التسلسل

التكلفي

وعوامل الأسعار

.

استعاض مايا وعيوب أنظمة



ABC.

الاتقال من الميانية التقليدية إلى الموازنة المستندة إلى الأنشطة

(ABB).

شح عملية الموازنة المستندة إلى الأنشطة

(ABB).

تحليل الحوافز والجانب السلوكي المرتبط بالميانية

.

 


